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EinfUhrung

Kann Kultur Giberhaupt nachhaltig sein? — keine Kultur ist auch nicht nachhaltig!

Theater machen bedeutet Materialen flr Biihnenbilder und Kostiim zu verbrauchen, Energie fir
Beleuchtung, Ton und Video. In den Silen Heizung, Kiihlung und Liiftung. Es bedeutet viel
Papier fir Textblicher und Spielpldne. Gastspiele zu ermdglichen bedeutet Transportwege und
viele zehntausende Flugkilometer. Theater in Berlin zu machen bedeuten Anreisen von
Mitarbeitenden und Zuschauenden.

Trotzdem oder gerade deshalb méchte sich die Schaubiihne dem Schutz der Umwelt und der
Okologischen, 6konomischen und sozialen Nachhaltigkeit widmen und einen Fokus auf einen
anhaltend effektiven und langfristigen Auftrag hierfir legen.

Vision

a. Die Schaubtihne sieht sich gegentiber der Natur und Gesellschaft vor allem in der
sozialen und kulturellen Verantwortung, mit dem Anspruch 6kologische und
wirtschaftliche Ressourcen zum Nutzen aller Beteiligten sinnvoll einzusetzen und
zukunftsfahig zu handeln.

b. Unter Zukunftsfahigkeit verstehen wir eine Dekarbonisierung und Entwicklung zu Net
Zero bis 2035. Wir haben den Anspruch unseren Mehrwert fur die Gesellschaft stetig zu
vergréBern und damit eine Pionierrolle einzunehmen. Damit wollen wir Impulse setzen fur
das Publikum, andere kulturelle Institutionen im Stadtraum, sowohl national als auch
international.

c. Ohne die Mitarbeitenden findet Schaublihne nicht statt. Daher erkennen wir unsere
Mitarbeitenden als starkste Ressource des Unternehmens an und mdchten sie in allen
Bereichen des Lebens stéarken und unterstitzen. Die Schaublihne steht fiir einen
wertschitzenden und behutsamen Umgang mit allen Ressourcen.

d. Auch als Theater mit einem groBen Fokus auf nationalen und internationalen Austausch
und Diskurs sehen wir uns in der Verantwortung diesen nach Méglichkeiten nachhaltig zu
gestalten, sowohl in unserer eigenen Planung und Durchfiihrung, als auch Anregungen
und Gesprache beim Gastspielpartner zu initiieren.



Zielpfad

Die Schaubtihne méchte sich auf diesen Weg machen, kontinuierlich die Emissionen zu
reduzieren. Um im Jahr 2035 klimaneutralisiert zu wirtschaften, verfolgen wir das Prinzip
Vermeiden-Reduzieren-Kompensieren. Es ergibt sich das Ziel jéhrlich 7% Gesamt-Emissionen
einzusparen’, um letztlich bei den lediglich unvermeidbaren Emissionen anzugelangen. Fir diese
Rest-Emissionen gilt es sich einen gute Offset-Variante zu erarbeiten, um nachhaltig und im
Sinne des Umweltschutzes positiv zu wirken.

Net Zero in 7%-Schritten bis 2034
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Diese Reduktion auf die unvermeidbaren Emissionen soll hierbei um mindestens 2/3 der
Ausgangsemissionen geschehen (Referenzjahr 2019). Dabei wird zunichst durch grundsitzliche
Betrachtungen vermieden was mdglich ist, dann durch eingesetzte MaBnahmen stetig in allen
Bereichen Emissionen reduziert und letztlich immer wieder das Ubrige auf Notwendigkeit zu
hinterfragen, sodass letztlich lediglich die realistisch unvermeidbaren Emissionen tbrigbleiben.
Diese werden dann kompensiert.

Treibhausgasbilanzierung

Eine Klimabilanz bildet die Grundlage Der Handlungsfelder, der Abteilungen und Bereiche, in
denen gewirkt werden muss und dient letztlich als Uberpriifung des Erfolgs von MaBnahmen.

Die in der Bilanz ausgemachten Bereiche lassen sich in die vier Handlungsfelder eingliedern, die
im Folgenden erlautert werden. Zusitzlich dazu ergeben sich Bereiche, die sich nicht direkt in
der Bilanz einordnen, dennoch Einfluss auf die Nachhaltigkeitsstrategie haben (in kursiv ergénzt).

L https://sciencebasedtargets.org/net-zero



Handlungsfelder

Gebiude:

- Heizung (Haupthaus und AuBenstandorte)

- Stromverbrauch (Haupthaus und AuBenstandorte)
- Entsorgung

- Notstromversorgung

- Wasserverbrauch

- Klimafolgenanpassung

Struktur und Kommunikation:

- Besuchendenanreise

- Mitarbeitendenanreise

- Papierverbrauch

- Merch

- Kommunikation nach aulBen und innen

Produktion:

- Einkauf

- Fuhrpark

- Kreislaufwirtschaft

- Biihnenbau und Werkstétten
- Kostiim und Maske

Touring:

- Dienstreisen
- Tourlogistik
- QGastspielauswahl und Planung



1. Handlungsfeld Gebaude

MaBnahmen nach Bereichen?

- Heizung (Haupthaus und AuBenstandorte)

e Umriistung der Gas/Olheizungen aller Liegenschaften
e Umstellung auf Biogas-Bezug
e Dammung Fenster/Dacher

- Stromverbrauch (Haupthaus und AuBenstandorte)
e Umstellung Bihnenlicht auf LED

e Photovoltaik-Anlage
e Serverkiihlungen tberprifen
e Liftung Uberprifen

e Digital Clean Up Day
¢ Richtlinien Neubeschaffung

- Entsorgung

e Ozonwasser zum Waschen (weiniger Miill, Umweltverschmutzung)

- Notstromversorgung

e Erneuerung Notstromaggregat

- Wasserverbrauch

e Sanierung der Sanitdranlagen (Duschkdpfe austauschen,
Papierhandtiicher etc.)

- Klimafolgenanpassung:

e Begriinung der Flachen rund ums Theater
e Entsiegelung der Privatstrasse (Versickerung)
e Dachterassenbegriinung

Zln MaRnahmen, die zum Zeitpunkt der Konzepterstellung bereits bzw. nahezu abgeschlossen sind
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2. Handlungsfeld Produktion

MaBnahmen nach Bereichen

- Einkauf
e Umstellung auf zertifiziertes Holz als Standard
o Leitfaden fiir Vertrage mit Materialien und Einkaufsbedingungen etc. (Fast
Fashion, Dekomaterial, Amazon etc.)
- Fuhrpark
e Fuhrpark an E-Mobilitat anpassen
- Kreislautwirtschaft

o Weitergabe-Plattformen als Partner nutzen

- Biihnenbau, Werkstétten, Kostiim

e CO.,e-Budget als Struktur

e Dekobau-Rechner als Tool einfiihren, Bilanzierung
¢ Neue Materialien erforschen/ausprobieren

o Vorlaufe fir Werkstatten optimieren

CO,e-Rechner fiir Dekorationsbau

Im Zuge der Optimierung des Bereichs Produktion wird ein Rechner speziell fur
Dekorationsbaumaterial entwickelt, der die detailgenaue Erfassung dieses fiir das Theater
einflussreichen Bereiches errechnet und so Wirkungspotentiale in Beschaffung und Umgang mit
Baustoffen beleuchtet. So lassen sich die Emissionen fiir den Bereich Dekorationsbau einzeln
erfassen und flieBen in die Bilanzierung des Hauses.



CO.e-Budget und Richtlinien

Um die Nutzung von Ressourcen bestméglich zu monitorisieren, soll (dquivalent zum monetéaren
Budget) ein Emissionsbudget fiir jede Produktion festgelegt werden. Um dieses gut zu
kalkulieren, miissen zunédchst gentigend Produktionen in den einzelnen Salen bilanziert werden,
um dann pro Saal eine gute Ist-Betrachtung zu machen. Daraus ldsst sich dann gemeinsam ein
Budget pro Saal festlegen. Mit diesem Budget soll es sich dann vertraglich so verhalten, wie mit
einem monetéren: Eine Hochstgrenze ist festgelegt, die es nicht zu liberschreiten gilt. Nur in
gesonderter Absprache und nach Abschatzung der kiinstlerischen Notwendigkeit diirfen diese
Budgets anders besprochen werden.

Mit der Spielzeit 2024/25 wird so nach empirischer Auswertung der bisher bilanzierten Stucke
und Betrachtung von Kernfaktoren erstmal der Faktor 0,5kgCo,e/EUR angesetzt, um eine
Spielzeit lang unter diesem Budget Biihnenbilder zu betrachten und dann nach Auswertung
nachzujustieren.

So soll im Bereich Produktion eine MaBnahme zur Regulierung von CO,e-AusstoB durch
Dekorationsbau und Kostiimbild implementiert werden.

Hier werden vor allem die Neuanschaffungen und Frisch-Materialen berechnet. Teil des Konzepts
zur Dekarbonisierung des Produktionssektors ist es ebenfalls mehr auf vorhandene Materialien
zurlickzugreifen und auch diese mehr in den Fokus zu riicken im Sinne einer Kreislaufwirtschaft;
Fundus und Lagerbestinde sollen vorrangig genutzt werden. AuBerdem sollen zertifizierte
Materialen bevorzugt werden und bereits bei der Planung eines neuen Biihnen- und
Kostiimbildes eine Weiternutzung von Teilen oder einzelnen Stoffen mitgedacht sein, sodass sie
in den internen, aber auch moglicherweise im externen Materialkreislauf eingespeist werden
kdnnen.

Kompensation

Es wird vertraglich festgelegt, dass Teil des monetéaren Ausstattungsbudgets genutzt werden
muss, um die durch den Dekorationsbau entstandene Emissionen zu kompensieren. Dazu wird
der finale Emissionswert, der sich durch die Kalkulation der Konstruktionsabteilung ergibt, als
Tonnenwert fur Offset-Projekte eingesetzt und durch die Technische Leitung kompensiert.



3. Handlungsfeld Touring

MaBnahmen nach Bereichen

- Dienstreisen
e Hotels mit Zertifikaten bevorzugen

- Tourlogistik
e Abwigung Neubau vor Ort statt Transport

- QGastspielauswahl und Planung

e Zusammenlegung von Gastspielen in Planung
e Handout fiir Gastspielpartner

Strategie fiir Reisen und Touring

Mobilitét ist fir den Kulturbetrieb im Allgemeinen und die Schaubiihne im Speziellen eine
grundlegende Voraussetzung. Dies betrifft den Kulturaustausch in Form von Kooperationen,
Koproduktionen und Gastspielen genauso wie die Produktionen und den Spielbetrieb. Die
Ausrichtung der Schaubiihne als internationales Theater, das Autor_innen, Regieteams und
Schauspieler_innen nach Berlin einlddt sowie weltweit mit ihren Inszenierungen auf Festivals und
von Theatern eingeladen wird, fuhrt zu einer dichten Vernetzung im internationalen Raum, die zu
einer hohen Mobilitat der beteiligten Personen fiihrt.

Im Zuge einer allgemeinen Dekarbonisierungsstrategie der Schaubiihne, setzt sich unser Haus
zum Ziel, fiir alle Reisetatigkeiten 6kologische Richtlinien aufzustellen, die den
TreibhausgasausstoB méglichst vermeiden bzw. reduzieren. Hierbei finden soziale,
gesundheitliche und 6konomische Faktoren Beriicksichtigung, die integraler Bestandteil fiir die
Festlegung der Nachhaltigkeitsziele sind.



4. Handlungsfeld Struktur und Kommunikation

MaBnahmen nach Bereichen

Besuchendenanreise
e Fahrradstellplatze erweitern

- Mitarbeitendenanreise

- Papierverbrauch
e Reduzierung der Auflagen Printmedien => fortlaufender Prozess,
regelméBige Uberpriifung
¢ Nutzung von Recycling- oder FSC-zertifiziertem Papier => regelméBige
Uberpriifung und Anpassung je nach Angebot und Nachfrage
e Digitalisierung von Prozessen

- Merch

- Kommunikation nach auBen und innen

e Leitungswasserfreundlich Auszeichnung
e EMAS Zertifizierung

e Austausch mit Café zu Themen

e Kommunikation nach innen (Thementage, griiner Nachhaltigkeits-
Newsletter etc.)

e Kommunikation nach auBen (Homepage, Insta, Newsletter etc.)

e Upcycling
o  Workshops/Weiterbildung fiir Vertreter_innen Teilbereiche

Kommunikationsstrategie

Fur eine erfolgreiche und transparente Durchfihrung der Transformation bedarf es einer klaren
Kommunikation. Zum einen zu Ergebnissen und Vorhaben, zum anderen zu Schwierigkeiten und
blinden Flecken, um ein klares Bild flir Zuschauende, Stakeholder und Mitarbeitende zu
vermitteln. Dabei ist wichtig, durch eben diese klare und transparente Kommunikation
Greenwashing unbedingt zu vermeiden, gleichzeitig nach auBen Wirksamkeit und
Beispielcharakter zu zeigen und Ambiguitaten und Interessenkonflikte innerhalb des Vorhabens
klar zu benennen.



Managementsystem und Zertifizierung

Zur stetigen Verbesserung und Kontrolle der Emissionsreduzierung mochte die Schaubiihne ein
Zertifizierungs- und Management-System einrichten. Da wir nach internationalem Standard
handeln und wirken wollen, méchten wir hier das EMAS Zertifikat erlangen und pflegen.

Dieses beinhaltet sowohl ein Audit Controlling, als auch eine externe Beratung.

EMAS stellt sicher, dass alle Umweltaspekte von Energieverbrauch bis zu Abfall und Emissionen
rechtssicher und transparent umgesetzt werden. Dabei liegt der Schwerpunkt auf der
intelligenten Einsparung von Ressourcen. Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Einhaltung der
Rechtsvorschriften und der Verbesserung der tatséchlichen Umweltleistung. Kernindikatoren:
Energie, Material, Wasser, Abfall, Emissionen, Biodiversitét. Es deckt alle Anforderungen der DIN
EN ISO 14001 ab, ist weltweit anwendbar. Zudem ist EMAS das weltweit anspruchsvollste
Umweltmanagementsystem. Dabei Gibernimmt ein_e Umweltmanagementbeauftragte_r oder ein
EMAS-Team im Unternehmen die Steuerung der betrieblichen UmweltschutzmaBnahmen und
begleitet den Prozess der Validierung durch eine_n EMAS-

Umweltgutachter_in. Die Umweltbetriebspriifung (internes Audit) ist 7//% i% 7//?
in regelméBigen Absténden, mindestens aber jahrlich, durchzufiihren
(Artikel 6 Abs. 2 der EMAS-Verordnung). ﬁ ﬁ

Durch die Einflihrung von EMAS setzen wir auf folgende Vorteile: %
Kosten senken, zum Klimaschutz beitragen, schonenden Umgang
mit Ressourcen, Compliance-Bestétigung, AuBenwahrnehmung
steigern, Mitarbeitendenbeteiligung zur Sicherung des
Unternehmenserfolgs, Vertrauen und Transparenz durch
Umwelterklarung, Werkzeug fiir eine nachhaltige
Unternehmensfiihrung, Vorbildrolle und Pionierfunktion fiir andere EMAS
Theaterbetriebe. Das heiBt vor allem: Nachhaltige Ausrichtung des

eigenen Geschéftsmodells, Imagesteigerung durch die Nutzung des GEPRUFTES

EMAS-Logos, hohere Gewinnchancen bei Umwelt- und UMWELTMANAGEMENT
Nachhaltigkeitswettbewerben.




